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صنعت نمایشگاهی کشورفرانسهمروری برروند توسعه 



صنعت نمایشگاهی کشور فرانسه
فرانسه نهه تنهها یکهی . تصنعت نمایشگاهی فرانسه یکی از قدیمی ترین، اثرگذارترین و سازمان یافته ترین صنایع نمایشگاهی جهان اس➢

ه ای در شهک‌ گیری از زادگاه های نمایشگاه های بین المللی مدرن محسوب می شود، بلکه طی بیش از دو قرن گذشته نقش تعیین کنند
ی نوآوری ههای استانداردهای جهانی نمایشگاه های تجاری، توسعه تجهار  بین المله‌، انتقهان فنهاوری، دیسلماسهی اقتوهادی و معرفه

.صنعتی ایفا کرده است

این . هان قرار داردامروزه فرانسه در کنار آلمان، ایتالیا، ایالا  متحده، چین و بریتانیا در زمره قدر  های اصلی صنعت نمایشگاهی ج➢
ده، شهککه گسهترده کشور با برخورداری از زیرساخت های پیشرفته، مراکه  نمایشهگاهی به رش، شهرکت های بین المللهی برگ ارکننه

ننهده و ده هها انجمن های حرفه ای و حمایت های دولتی، سالانه می بان صدها نمایشگاه تخووی و عمومی است که میلیون ها بازدیدک
ستمر است، نهه این جایگاه نتیجه یک روند تاریخی طولانی و سیاست گذاری م. ه ار شرکت کننده را از سراسر جهان جذب می کنند

.صرفاً حاص‌ برگ اری چند رویداد ب رش

را در سهح  ملهی و نعتینمایشگاه به عنوان ابزار توسعه اقتصاای  و  افرانسه همچنین از نخستین کشورهایی بود که مفهوم ➢
ی، سهرمایه گذاری، این نگاه موجب شد نمایشگاه ها از محلی برای عرضه کالا، به بستری بهرای نهوآور. بین المللی به رسمیت شناخت

سهه بخشهی از امهروزه صهنعت نمایشهگاهی در فران. انتقان فناوری، شک‌ گیری شهککه های تجهاری و توسهعه صهادرا  تکهدی‌ شهوند
.اکوسیستم اقتواد دانش بنیان، گردشگری تجاری و دیسلماسی اقتوادی این کشور به شمار می رود



صنعت نمایشگاهی کشور فرانسهتاریخچه 
از . قهرون وسهحی جسهت وجو کهرد (Foires) بازارهاا و نمایشاگاه ها  لصا یشه های صنعت نمایشگاهی فرانسه را می توان در ری

رای مکادلهه سده های دوازدهم و سی دهم میلادی، شهرهای فرانسه می بان بازارهایی بودند که در آن ها بازرگانان ازمناطق مختله  اروپها به
بهه تهدری  این بازارها صرفاً مح‌ خرید وفروش نکودند، بلکه. کالا، عقد قراردادهای تجاری و معرفی محوولا  خود گرد هم می آمدند

یان مناطق مختل  اروپا به مراک ی برای تکادن اطلاعا ، انتقان فناوری های تولید، ایجاد شککه های بازرگانی و گسترش روابط اقتوادی م
.تکدی‌ شدند

ه حم‌ ونقه‌، شهک‌ گیری اف ایش تولیهد صهنعتی، توسهع. با آغاز رنسانس و سسس انقلاب صنعتی، ساختار این بازارها به تدری  تغییر کرد
اشهین آلا  و شرکت های ب رش و گسترش تجار  بین المللی موجب شهد نیهاز بهه رویهدادهایی تخووهی تر بهرای معرفهی فناوری هها، م

نسهه یکهی از این تحون زمینه را برای ظهور نمایشگاه های تجاری مدرن در قرن نوزدهم فراهم کرد و فرا. محوولا  صنعتی به وجود آید
.پیشگامان این روند بود

عت نمایشهگاهی اروپها ، به دلی‌ جایگاه سیاسی، اقتوادی و فرهنگی خود، به مرکه  تحهون صهنپاریسدراین شرایط، فرانسه به ویژه شهر 
را  نماای  تاوان یولت لرانسه نمایشگاه ها را رلاً رویدایها  تجار  نمی یانست، ب که آن ها را ابزار  ب. تکدی‌ شد

این نگار،، . قی می کری نعتی کشور، تقویت  ایرات، جذب سرمایه گذار  و ارتقا  جایگاه بین الم  ی لرانسه ت 
رانسهه ازهمهان نیمهه گ ارش های تهاریخی نشهان می دههد کهه دولهت ف. زمینه ساز شکل گیر  نمایشگاه ها  بین الم  ی مدرن شد

.نخست قرن نوزدهم نقش فعالی در سازماندهی وحمایت از این رویدادها ایفا کرده است



درتوسعه صنعت نمایشگاهی فرانسه(Exposition Universelle)نقش نمایشگاه جهانی 

یر پااریس نمایشاگاه ها  جااانیمجموعهه یکی ازمهم ترین نقاط عح  درشک‌ گیری و تحون صنعت نمایشگاهی جههان، برگه اری 

Exposition Universelle وارد عوههر نمایشههگاه های جهههانی شههد و در فاصههله سههان های                        ۱۸۵۵فرانسههه از سههان . بههود
ار دیگهر پس از این دوره تاریخی، پاریس ب. پن  نمایشگاه جهانی را در پاریس برگ ار کرد۱۹۰۰و ۱۸۸۹، ۱۸۷۸، ۱۸۶۷، ۱۸۵۵
ی ازمام ترین مراکز این مجموعه رویدایها نق  مامی یرتثبیت جایگاه پاریس به عنوان یک.می بان نمایشگاه جهانی شد۱۹۳۷در سان 

.نمایشگاهی جاان ایفا کریند

اریخی، نماای  هویات تانمایشگاه های جهانی پاریس صهرفاً محه‌ عرضهه کهالا و محوهولا  نکودنهد، بلکهه بهه بسهتری بهرای 
ایجاای تعاام ت لرهنگی،پیشرلت  نعتی، ع می، لنااور  و معرلای توانمناد  ها  م ای، توساعه ارتبا اات و

بهه سهمت « وهوننمهایش مح»درواقع، روند تاریخی این نمایشگاه ها نشان می دهد کهه مفههوم نمایشهگاه از . تکدی‌ شدندبین الم  ی
.حرکت کرد« نمایش قدر  صنعتی، فناوری و ظرفیت اقتوادی کشورها»

یهن ا. سهان گذشهته، مسهیرتحون چشهمگیری راپشهت سرگذاشهته اسهت۱۷۰صنعت نمایشگاهی فرانسه طی بیش از
، جهانی شهدن صنعت از برگ اری نمایشگاه های عمومی وملی درقرن نوزدهم آغاز شد وبه تدری  با توسعه صهنعتی
توهاد خهدما ، اقتواد، رشد فناوری وشک‌ گیری شرکت های حرفه ای برگ ارکننده، بهه یکهی ازارکهان اصهلی اق

.تجار  بین المل‌ و دیسلماسی اقتوادی فرانسه تکدی‌ شد



(1)مهم ترین دستاوردها و آثار نمایشگاه های جهانی پاریس
نمایشگاه هاشدنبین الم  ی.۱

د واحهد تکهدی‌ نمایشگاه های جهانی پاریس به یکی ازنخستین بسترهای ب رش برای گردهم آوردن کشهورهای مختله  دریهک رویهدا
اه های حضورکشورهای متعدد و ارائهه محوهولا ، فناوری هها و دسهتاوردهای آنهها، الگهویی راشهک‌ داد کهه بعهدها درنمایشهگ. شدند

 تفرم بین الم  ی مقایسه، رقابت این رویکری، نمایشگاه را از یک بازار یا نمایشگاه م ی به یک پ. بین المللی و اکسسوهای جهانی توسعه یافت
.و همکار  تبدیل کری

نوینلناور  ها رقابتونمای .۲
صنعتی،ماشین آلا مختل ،دوره هایدر.بودلناور ونوآور برتأکیدپاریس،اکسسوهایویژگی هایمهم ترینازیکی

صنعتیولمیعدستاوردهایسایروکشاورزیمحوولا شیمیایی،صنایعبرق،حم‌ ونق‌،ارتکاطی،فناوری هایمهندسی،تجهی ا 
تمرک با۱۸۸۹نمایشگاهونوینفناوری هایمحوریتبا۱۸۷۸نمایشگاهبه ویژه.گرفتندقراربازدیدکنندهمیلیون هادیدمعرضدر

.بودندرونداینمهمنمونه هایمهندسی،وصنعتیدستاوردهایبرگسترده
جاانینماییکتولدو۱۸۸۹جاانینمایشگاه.۳

 دمینگداشتبزرموضوعبانمایشگاهاین.بودفرانسهنمایشگاه هایتاریخعح نقاطمهم ترینازیکیپاریس۱۸۸۹جهانینمایشگاه
نمایشگاهاینبرایکهبودایفلبرجآن،نمادبرجسته ترین.داشتبازییدکنندهمی یون۳۲ازبیشوشدبرگ ارلرانسهانق بسالگری
وهکتار۹۶حدودرانمایشگاهمساحت BIE.گردیدتکدی‌پاریسوفرانسهنمادهایشناخته شده ترینازیکیبهنهایتدروشدساخته
.استکردهثکتنفر۳۲٬۲۵۰٬۲۹۷رابازدیدکنندگانتعداد
اینبه.بودم یویرتصومعمار لناور ،ماندسی،نمایشگاه،پیوندازروشننمونه ایسازهایننکود؛آنمعماریدرتنهاایف‌برجاهمیت
شار برندوجاانیماینیکبهنهایتدروفرانسهفناوریوصنعتیتواننمایشبرایقدرتمنداب اریکبهرامهندسیپروژهیکتوانستنمایشگاهترتیب،
.کندتکدی‌



(2)مهم ترین دستاوردها و آثار نمایشگاه های جهانی پاریس
بین الم  یواقتصای ییپ ماسیتوسعه.۴

اقتوادینفعالاودانشمندانمخترعان،تولیدکنندگان،شرکت ها،دولت ها،هم زمانحضوربرایزمینه ایپاریسجهانینمایشگاه های
ظرلیت ها معرلییان ،انتقالاقتصای ،ارتبا اتبرایبستریبهنمایشگاه هامنظر،ایناز.کردندفراهممختل کشورهای

.شدندتکدی‌بین الم  یروابطتقویتوم ی
«م یبرندساز »مفاومتقویتوشکل گیر .۵
طریقازکشورها.بودم یبرندساز یا National Brandingمفهومتدریجیشک‌ گیریجهانی،نمایشگاه هایمهمآثارازیکی

بهخودهویتوجایگاهازتوویریصنعتی،وفرهنگیدستاوردهایارائهونمایشگاهیفضاهایطراحیمعماری،فناوری،محوولا ،
.می کردندارائهبین المللیمخاطکان
شخصمرویدادیکبرایدرابتداکهنمایشگاهیسازهیکزیراهستند؛کم نظیرنمونه ایایف‌برجو۱۸۸۹نمایشگاهمیان،ایندر

.شدتکدی‌فرانسهجهانیبرندوهویتنمادهایمهم ترینازیکیبهبعدهابود،شدهطراحی
تجارتازلراتررویدای بهنمایشگاهتبدیل.۶

نگای،    رویادای لرهنمایشگاه های جهانی پاریس همچنین موجب گسهترش مفههوم نمایشهگاه از یهک رویهداد صهرفاً تجهاری بهه یهک 
«                                                             ارزیاااابی یاااک قااارن»پهههاریس بههها عنهههوان ۱۹۰۰نمایشهههگاه . شهههدندع مااای، اقتصاااای ، لنااااور  و اجتمااااعی

(The Balance Sheet of a Century) نهاوری و نمونه بارزی از این تحون بود و دستاوردهای یک قرن پیشرفت علمی، صهنعتی، ف
.داشتمی یون بازییدکننده۵۰این نمایشگاه بیش از . فرهنگی را در مقیاسی بسیار ب رش به نمایش گذاشت



۲۰۲۵سیر تحول صنعت نمایشگاهی فرانسه از قرن نوزدهم تا پایان سال 

(۱۹۰۰تا۱۸۵۵)مدرننمایشگاه ها تولد:اولیوره❖

نمایشبرایاب اریبهرانمایشگاه هافرانسهدولت.شدآغاز۱۸۵۵ساندر Exposition Universelleنخستینبرگ اریبادورهاین
.کردتکدی‌کشوراقتوادینفوذوفناوریپیشرفتصنعتی،قدر 

:ازبودندعکار دورهاینویژگی های

مدرنبین المللینمایشگاه هاینخستینشک‌ گیری•
مختل کشورهایرسمیحضور•
ملیپاویون هایتوسعه•
نوینفناوری هایوماشین آلا نمایش•
صنعتیاختراعا معرفی•
نمایشگاهیگردشگریتوسعه•
جهاننمایشگاه هایپایتختبهپاریستکدی‌•
ان در این دوره، نمایشگاه ها عمدتاً توسط دولهت و نهادههای عمهومی سهازماندهی می شهدند و هنهوز سهاختار حرفهه ای برگ ارکننهدگ•

.خووصی شک‌ نگرفته بود



۲۰۲۵سیر تحول صنعت نمایشگاهی فرانسه از قرن نوزدهم تا پایان سال 

(۱۹۴۵تا۱۹۰۰)نمایشگاه هاشدنتخصصی:یومیوره❖
ماننداییحوزه هدررویدادهاییوکردندحرکتشدنتخصصیسمتبهعمومیحالتازنمایشگاه هامختل ،صنایعتوسعهبا

حاییه ها اتبازرگانی،اتاق ها دوره،ایندر.گرفتندشک‌هوافضاوغذاییصنایعخودرو،نساجی،ماشین آلا ،کشاورزی،
ازناشی هایوقفهوجودبا.کردندپیدانمایشگاه هابرگ اریوبرنامه ری یدربیشترینقشحرله ا انجمن ها و نعتی
وابطرتوسعهوتجارتاحیا اقتصای ،بازساز برایاب اریبهجنگازپسنمایشگاه هادوم،واونجهانیجنگ های
.شدندتکدی‌بین الم  یتجار 

(۱۹۸۰تا۱۹۴۵)شدنبین الم  یوبازساز :سومیوره❖
.شدندتکدی‌رانسهل ایراتگستر،و نعتتوسعهاقتصای،بازساز برایاب اریبهنمایشگاه هادوم،جهانیجنگازپس
وحورصادرا  موصنعتینمایشگاه هایرشدخارجی،شرکت هایحضوراف ایشنمایشگاهی،جدیدمراک ساختبادورهایندر

خودجایگاهودندشتکدی‌بین الم  یرویدایها بهملیعمدتاًرویدادهاییازفرانسهنمایشگاه هایاروپایی،همکاری هایتقویت
.کردندتثکیتاروپابازاردررا



۲۰۲۵سیر تحول صنعت نمایشگاهی فرانسه از قرن نوزدهم تا پایان سال 

(۲۰۰۰تا۱۹۸۰)شدنحرله ا وخصو ی ساز :چاارمیوره
.بودفرانسهنمایشگاهیصنعتدرعحفینقحهبیستم،قرنپایانیدهه های

:دورهایندر

 .گرفتندشک‌برگ ارکنندهخووصیشرکت های•

 .شدتخووی ترنمایشگاه هامدیریت•

 .یافتاف ایشخووصیبخشسرمایه گذاری•

 .شدنمایشگاهیصنعتواردحرفه ایبازاریابی•

 .یافتتوسعهرویدادمدیریتبین المللیاستانداردهای•

یاذاریپایه گدورههمیندرمی شوند،شناختهجهانیسح درامروزهکهنمایشگاهیبرندهایازبسیاریهمچنین
.شدندبازطراحی

 Paris Expo Porte deتوسعهو Paris Nord Villepinteمانندب رگینمایشگاهیمراک سان ها،ایندر
Versailles دادنداف ایشقاب‌ توجهیبه طوربین المللیرویدادهایمی بانیبرایرافرانسهظرفیت.



۲۰۲۵سیر تحول صنعت نمایشگاهی فرانسه از قرن نوزدهم تا پایان سال 

(۲۰۲۰تا ۲۰۰۰)جاانی شدن  نعت نمایشگاهی : یوره پنجم❖
.شدرشدازجدیدیمرحلهواردفرانسهنمایشگاهیصنعتیکم،وبیستقرنآغازبا

:ازبودندعکار دورهاینویژگیمهم ترین

چندم یتیشرکت ها توسعه
.دادندگسترشجهانکشورده هابهراخودفعالیت Comexposium ،GL events ، RX France ،Viparis:مانندشرکت هایی

جاانیبرندها توسعه
 SIAL :، Maison&Objet ، SILMO ، Milipol، Wine Paris، JEC World ، VivaTechمانندنمایشگاه هاییدورهایندر

.کردندایجادبین المللیمشارکت هاییایافتندتوسعهنی دیگربازارهایبرخیدرفرانسه،برعلاوهوشدندتکدی‌بین المللیبرندهایبه

نمایشگاهیاقتصایتوسعه
.شدندکدی‌تنوآوریوشککه سازی،کنفرانس،آموزش،صادرا توسعه،سرمایه گذاریجذب،فناوریانتقانمرک بهنمایشگاهها

ییجیتالتحول
،نمایشگاهیاپلیکیشن های،آنلاینثکت نام:حوزهدرگسترده ایسرمایه گذاریفرانسویهبرگ ارکنندهایشرکت،۲۰۱۰سانحدوداز

.دادندانجامدیجیتانبازاریابیوMatchmaking ،CRM،دادهتحلی‌



۲۰۲۵سیر تحول صنعت نمایشگاهی فرانسه از قرن نوزدهم تا پایان سال 

(۲۰۲۵تا پایان ۲۰۲۰)یوران تاب آور ، تحول ییجیتال و پایدار  : یوره ششم
ازیبسیار.کردمواجهخودمعاصرتاریخبحرانب رش ترینبارافرانسهنمایشگاهیصنعت۲۰۲۰ساندر۱۹-کوویدهمه گیری
.کنندطراحیفعالیتادامهبرایجدیدیمدن هایشدندناچاربرگ ارکنندگانوافتادندتعویقبهیالغورویدادها

تحهون قهرار ، صنعت نمایشگاهی فرانسه با سرعت قاب‌ توجهی بازیابی شد و سه محور اصلی در کهانون۲۰۲۵تا ۲۰۲۱در فاصله سان های 
:گرفت

شرکتیحاکمیتو Socialاجتماعی ،Environmentalمحیطیزیستها یایهساز شفافوالشاواقعیر ESGگزار،**
Governmental است.

بین الم  ی ساز  .۳ (ESG) پایدار  .۲ ییجیتالی ساز  .۱
ه فعالیت در برگ ارکنندگان فرانسوی با توسع

مالی، آسیا، خاورمیانه، آفریقا و آمریکای ش
ه برگ ارکنند»مدن کسب وکار خود را از 

مدیر اکوسیستم های جهانی»به « رویداد
ه ویژه در این تغییر ب. ارتقا دادند« کسب وکار

 GL و Comexposium استراتژی های

events به خوبی قاب‌ مشاهده است.

کاهش انتشار کربن 

غرفه های قاب‌ بازیافت 

مدیریت پسماند 

کاهش مورف انرژی 

 ESG گ ارش دهی**

پلتفرم های آنلاین 

تحلی‌ داده های بازدیدکنندگان 

هوش مونوعی در مدیریت رویداد 

 B2B Matchmaking اب ارهای

اپلیکیشن های هوشمند نمایشگاهی 



ساختار صنعت نمایشگاهی فرانسه

چندلایاه و سااختار حقاوقی شافاف، نظاام حکمراناییکی از مهم ترین عوام‌ موفقیت صنعت نمایشگاهی فرانسه، وجود یک 

مایشاگاهی ،  انعت نبهرخلاف توهوررای . اسهتهمکار  نزییک میان یولت، بخ  خصو ی و انجمن ها  تخصصی

بازرگانی، ؛ بلکه مجموعه ای از نهادهای دولتی، انجمن های حرفه ای، اتاق هایلرانسه توسط یک وزارتخانه واحد ایاره نمی شوی

.شهرداری ها و شرکت های خووصی در قالب یک اکوسیستم منسجم فعالیت می کنند

لرانسهیولت:اولسطح
:ازعکار  انددولتوظای مهم ترین

تجاریواقتوادیسیاست هایتدوین•
شرکت هابین المللی سازیوصادرا ازحمایت•
رویدادهابامرتکطقوانینتدوین•
نمایشگاهیزیرساخت هایدرسرمایه گذاریازحمایت•
خارجیشرکت هایحضورتسهی‌•
اقتوادیدیسلماسیازپشتیکانی•



ساختار صنعت نمایشگاهی فرانسه

انجمن ها  تخصصی: سطح یوم
مهم ترین نهاد حرفه ای صنعت رویداد و  UNIMEV (Union Française des Métiers de l'Événement)در فرانسه، 

.نمایشگاه است

:وظای  این انجمن عکار  اند از•

تدوین استانداردهای حرفه ای •
گردآوری و انتشار آمار رسمی •
انجام محالعا  اقتوادی •
آموزش و توسعه نیروی انسانی •
نمایندگی صنعت در برابر دولت •
و سایر نهادهای بین المللی  UFI ،ICCA همکاری با•
•UNIMEV  نقش مشابهAUMA دیگری از در آلمان را ایفا می کند، با این تفاو  که دامنه فعالیت آن علاوه بر نمایشگاه ها، بخش های

.صنعت رویداد را نی  در بر می گیرد



ساختار صنعت نمایشگاهی فرانسه

مراکز نمایشگاهی: سطح چاارم
 (Venue Operators)

 شرکت ها  برگزارکننده: سطح سوم

(organizer)
، شرکت های مدیریت مراک  نمایشگاهی مسئون بهره برداری
.نگهداری و توسعه زیرساخت های فی یکی هستند

:از مهم ترین آن ها می توان به

◼Viparis 
◼GL events Venues 

.اشاره کرد
:وظای  این مراک  شام‌

مدیریت سالن ها ◼
توسعه زیرساخت ◼

خدما  فنی ◼
امنیت ◼

فناوری اطلاعا  ◼
مدیریت انرژی ◼

 ESG اجرای استانداردهای◼

وصی بخش عمده بازار نمایشگاهی فرانسه توسط شرکت های خو
.اداره می شود

:مهم ترین برگ ارکنندگان عکار  اند از

•Comexposium 
•GL events Exhibitions 

•RX France 
•Vinexposium 

سایر برگ ارکنندگان تخووی •
این شرکت ها مسئون طراحی، بازاریابی، فروش، جذب 
ش فعالیت مشارکت کنندگان، توسعه برندهای نمایشگاهی و گستر

.در بازارهای بین المللی هستند



ساختار صنعت نمایشگاهی فرانسه

انجمن ها   نعتی و اتاق ها  بازرگانیناایها،:سطح پنجم
:بخش مهمی از نمایشگاه های فرانسه با مشارکت

.کلیدی دارنداین نهادها در تعیین موضوعا ، جذب مشارکت کنندگان و توسعه محتوای تخووی نمایشگاه ها نقش

یهه ها و تشکلی فراگیر برای نمایندگی و هماهنگی منهافع شهرکت ها، اتحاد Professional Federationلدراسیون حرله ا  **
برگزارکنندگانشریک تخصصیدر صنعت نمایشگاهی فرانسه، فدراسیون ها به عنوان .انجمن های یک صنعت یا حرفه مشخص است

در نتیجهه، بهه .ددر تعیین موضوعا ، جذب شرکت های صنعت، تدوین محتوای تخووی و برگ اری نشست ها و کنفرانس ها نقهش دارنه
مایشگاه با سیاست ها  توسعه الزای  اعتبار تخصصی نمایشگاه، مشارکت لعال تر  نایع، شبکه ساز  تجار  و پیوند ن

.کمک می کنند نعتی و  ایراتی لرانسه

کارکری ا  یناای
نمایندگی منافع یک صنعت یا حرفه مشخصلدراسیون حرله ا ** 

ایجاد شککه و ارائه خدما  و دانش به اعضای یک صنعتانجمن  نعتی
نمایندگی و حمایت از جامعه کسب وکار در یک قلمرو جغرافیاییاتاق بازرگانی

نمایندگی گروهی از تولیدکنندگان یک محوون یا حوزه مشخصاتحاییه تولیدکنندگان
نمایندگی منافع کارکنان و نیروی کارسندیکا  کارگر 



فرانسهیاقتصادابزار توسعهبعنوانصنعت نمایشگاهی

نمایشهگاهیمهم تهرین کارکردههای اقتوهادی صهنعت. دولت فرانسهه نمایشهگاه ها را بخشهی از سیاسهت توسهعه اقتوهادی کشهورمی داند
:عکار  اند از

خدما وکالاصادرا توسعه•
 (FDI) خارجیسرمایه گذاریجذب•

صنایعرقابت پذیریاف ایش•
صنعتینوآوری هایمعرفی•
 (SMEs) متوسطوکوچکشرکت هایتوسعه•

فناورانههمکاری هایگسترش•
 (Made in France) فرانسهساختبرندوملیبرندتقویت•

ی و نهادههای به همین دلی‌، بسیاری از نمایشگاه های ب رش فرانسه بها مشهارکت وزارتخانهه ها، اتاق ههای بازرگهانی، انجمن ههای تخووه
.توسعه صادرا  برگ ار می شوند



سهم صنعت نمایشگاهی در تولید ارزش افزوده

:این زنجیره شامل.صنعت نمایشگاهی در فرانسه یک زنجیره ارزش گسترده را فعان می سازد
شرکت های برگ ارکننده •
مراک  نمایشگاهی •
پیمانکاران غرفه سازی •
بیمه ولجستیکو شرکت های حم‌ ونق‌•
رستوران ها و هت‌ ها •
خدما  شهری •
شرکت های تکلیغاتی •
رسانه ها •
فناوری اطلاعا  •
امنیت و خدما  فنی •
خدما  ترجمه •
نشروچاپ•

حلاح به همین دلی‌، اقتواددانان از اص. به ازای هر نمایشگاه ب رش، ده ها صنعت دیگر نی  از نظر اقتوادی منتفع می شوند
.برای توصی  اثر نمایشگاه ها استفاده می کنند (Economic Multiplier Effect) ضریب تکاثر  اقتصای 



صنعت نمایشگاهی در توسعه صادرات و انتقال فناوری نقش

نق  نمایشگاه ها یرنوآور  و انتقال لناور  سهنق   نعت نمایشگاهی یرتوسعه  ایرات لران

:برایبستریبهفرانسهنمایشگاه هایاخیر،دهه هایدر
نوینفناوری هایمعرفی▪
صنعتودانشگاهارتکاط▪
استارتاپ هاجذب▪
دانشانتقان▪
مونوعیهوشمختل ابعادازاستفاده▪
خحرپذیرسرمایه گذاری▪
 (R&D) توسعهوتحقیقهمکاری هایتوسعه▪

نشهان می دهنهد کهه  JEC Worldو  VivaTechنمونه هایی ماننهد 
  خلهق نمایشگاه ها امروز بیش از آنکه مح‌ فروش باشهند، بهه مراکه

.نوآوری و شککه سازی فناورانه تکدی‌ شده اند

ازتحمایفرانسه،نمایشگاهیصنعتاهدافمهم ترینازیکی▪
.استصادرا 

مللیبین الخریدارانبهراخودمحوولا فرانسویشرکت های▪
 .کنندمعرفی

 .کننداربرقرارتکاطجهانیتوزیع کنندگانباصادرکنندگان▪
 .شودمنعقدصادراتیقراردادهای▪
 .شوندمعرفیجهانیبازارهایبهجدیدفناوری های▪
ت برندهای فرانسوی جایگاه خود را در بازارههای خهارجی تقویه▪

،SIAL Paris ،Wine Parisنمایشههگاه هایی ماننههد  .کننههد
JEC World ،Maison&Objet ،Paris Air Show  و

Milipol Paris وسعه نمونه هایی هستند که نقش مستقیمی در ت
منیهت و صادرا  صنایع غذایی، هوافضا، مواد پیشرفته، طراحهی، ا

.صنایع دفاعی فرانسه دارند



نقش هوش مصنوعی در آینده صنعت نمایشگاهی فرانسه

:کاربردهای اصلی آن شام‌.هو، مصنوعی یر حال تبدیل شدن به یکی از مام ترین لناور  ها  تحول آلرین  نعت نمایشگاهی است

تحلی‌ علایق بازدیدکنندگان •

 B2B پیشنهاد هوشمند جلسا •

 (Matchmaking) تحکیق خریداران و فروشندگان•

پیش بینی می ان حضور •

مدیریت هوشمند ازدحام جمعیت •

تحلی‌ داده های نمایشگاهی •

چت با  های چندزبانه •

تولید خودکار گ ارش های مدیریتی •

شخوی سازی تجربه بازدید •

 (ROI) تحلی‌ بازگشت سرمایه•

.در آینده، هوش مونوعی نه جایگ ین تعام‌ انسانی، بلکه اب اری برای اف ایش کیفیت و اثربخشی آن خواهد بود



در صنعت نمایشگاهی فرانسه (Data Economy) اقتصاد داده

دای یرگذشته، ارز، یک نمایشگاه عمدتاً به تع. است(Data)یایه، ارزشمندترین یارایی ها   نعت نمایشگاهی مدرنیکی از
.  تبدیل شده اندغرله یاران و بازییدکنندگان سنجیده می شد؛ اما امروز یایه ها  تولیدشده یر جریان نمایشگاه ها به سرمایه ا  راهبری

، اب ارهههای تحلیهه‌ داده و فناوری هههای (CRM) برگ ارکننههدگان فرانسههوی بهها بهره گیههری از سههامانه های مههدیریت ارتکههاط بهها مشههتری
.هوش مونوعی، اطلاعا  گسترده ای درباره رفتار، نیازها و الگوهای تعام‌ شرکت کنندگان جمع آوری می کنند

:مانندحوزه هاییدرداده هااین

بازارروندتحلی‌•
تجاریفرصت هایشناسایی•
بازدیدکنندگانتجربهبهکود•
نمایشگاهیبرندهایتوسعه•
آیندهنمایشگاه هایطراحی•
کنندگانمراجعهبرایشخوی سازی شدهخدما ارائه•
 (ROI) سرمایهبازگشتارزیابی•

.می شوندگرفتهکاربه

.ه تبدیل شده استیر نتیجه، یایه به یکی از منابع ا  ی خ ق ارز، و مزیت رقابتی یر  نعت نمایشگاهی لرانس



(1)اهمیت دیپلماسی اقتصادی در صنعت نمایشگاهی فرانسه

تبااااادیل نمایشاااااگاه از رویااااادای تجاااااار  باااااه ابااااازار سیاسااااات اقتصاااااای  خاااااارجی. ۱
ر خهدمت اههداف در الگوی فرانسه، نمایشگاه صرفاً محلی برای عرضه محوولا  و ملاقا  فروشنده و خریدار نیست؛ بلکهه می توانهد د

شهور می دانهد و وزار  اروپا و امور خارجه فرانسه، دیسلماسی اقتوادی را بخشی از سیاسهت خهارجی ک. کلان اقتوادی کشور قرار گیرد
.  مأموریت آن را به حمایت از شرکت های فرانسوی، توسعه صادرا  و تقویت جذابیت اقتوادی فرانسه پیوند داده است

تسااااااااایل یسترساااااااای شاااااااارکت ها  لرانسااااااااو  بااااااااه بازارهااااااااا  خااااااااارجی. ۲
از ایهن منظهر، . می کنهدنمایشگاه بین المللی یک نقحه تماس مستقیم با خریداران، توزیع کنندگان، سرمایه گذاران و شرکای خارجی ایجاد

ناسایی مشتری حضور سازمان یافته شرکت های فرانسوی در نمایشگاه های خارجی می تواند بخشی از مسیر ورود آنها به بازارهای جدید، ش
مشهتری جدیهد، ای‌ دوفرانس نیه  نمایشهگاه های بین المللهی را ابه اری مهرثر بهرای جهذب–اتاق بازرگانی پاریس. و توسعه صادرا  باشد

. اف ایش سهم بازار و توسعه صادرا  معرفی می کند
(**ETIو PME)پشتیبانی از شرکت ها  کوچک و متوسط . ۳

ی شککه گسترده خارجی یکی از ارزشمندترین کارکردهای نمایشگاه برای فرانسه، کمک به بین المللی شدن شرکت هایی است که به تنهای
و تسهی‌  ،ETIو  PMEبه عنوان اپراتور دولت، مأموریت توسعه بین المللی شرکت های فرانسوی، به ویژه  Business France. ندارند

.صادرا  آنها را بر عهده دارد و شککه های اقتوادی و دیسلماتیک را به این هدف متو‌ می کند
**PME   مخفPetites et Moyennes Entreprises  استشرکت ها  کوچک و متوسطبه معنای.
** ETI  مخفEntreprises de Taille Intermédiaire  است؛ یعنی ب رش تر از شرکت ها  با اندازه متوسط رو به بزرگبه معنایPME  و

(Large Enterprises)کوچک تر از شرکت های ب رش 



(2)اهمیت دیپلماسی اقتصادی در صنعت نمایشگاهی فرانسه

ایجااااااااای پیونااااااااد میااااااااان یولاااااااات، ییپ ماساااااااای و بخاااااااا  خصو اااااااای. ۴
 ها، وزارت خارجااه، ساافارتخانه: اهمیههت مههدن فرانسههه در ایههن اسههت کههه نمایشههگاه را در یههک اکوسیسههتم ب رش تههر قههرار می دهههد

Business France، رای توسعه می توانند در یک زنجیره واحد باتاق ها  بازرگانی، منا ق، انجمن ها   نعتی و شرکت ها
 Prospectionحتههی دولههت فرانسههه توههری  می کنههد کههه مأموریت هههای بین المللههی، از جملههه . تجههار  خههارجی همکههاری کننههد

commerciale  وsalons internationaux، از حمایت وزار  خارجه و شککه خارجی آن برخوردار می شوند .
پااااااااااااویون م ااااااااااای باااااااااااه عنوان ابااااااااااازار برندسااااااااااااز  اقتصاااااااااااای . ۵

سارچهه از پاویون ملی می تواند توهویری یک. فراتر از حضور پراکنده چند شرکت است Pavillon Franceحضور یک کشور در قالب 
ه تقویهت برنهد اقتوهادی ارائه کند و در نتیجه بلناور ،  نعت، نوآور ، کیفیت، سرمایه گذار  و ظرلیت  ایراتی لرانسه

.کشور کمک نماید
جاااااااذب سااااااارمایه گذار  خاااااااارجی و معرلااااااای ظرلیااااااات اقتصاااااااای  لرانساااااااه. ۶

بنهابراین . اسهتنیه  یکهی از ارکهان آنجذب سارمایه گذار  خاارجیدیسلماسی اقتوادی فرانسه تنها بر صادرا  متمرک  نیسهت؛ 
ی فرانسهه بهه نمایشگاه ها و رویدادهای اقتوادی می توانند بسهتری بهرای معرفهی پروژه هها، صهنایع، فناوری هها و فرصهت های سهرمایه گذار

ا از اههداف اصهلی دولت فرانسه نی  جذب سرمایه گذاری خارجی و افه ایش جهذابیت اقتوهادی کشهور ر. سرمایه گذاران بین المللی باشند
. دیسلماسی اقتوادی می داند

Prospection commerciale  خارجییالتن مشتر ، شریک یا لر ت تجار  جدید یر بازارها و جست وجوی فعان برای بازاریابییعنی.
Salons internationaux  استفاده می شوندکه برای توسعه بازار، صادرا  و ایجاد ارتکاطا  تجارینمایشگاه ها و رویدایها  تجار  بین الم  ییعنی.

Business France  بین المللی سازی شرکت های فرانسوی و جذب سرمایه گذاری خارجیتوسعه  ایرات، برای ناای یولتی لرانسه.



(3)اهمیت دیپلماسی اقتصادی در صنعت نمایشگاهی فرانسه
حمایت از  نایع و لناور  ها  راهبری . ۷

نایع غاذایی و هوالضا، یلاع، اناری ، حمل ونقال،  ادیسلماسی اقتوادی فرانسه به صور  ویژه بر بخش های استراتژیک مانند 
لکه مح‌ معرفی توان در چنین حوزه هایی، نمایشگاه تخووی فقط یک رویداد بازاریابی نیست؛ ب. تمرک  داردزیست لناور  س مت

.  فناورانه، ایجاد همکاری صنعتی و توسعه بازارهای بین المللی است
و ارتبا ات اقتصای  هدلمند B2Bایجای شبکه ها  . ۸

هیئت ها  تجار ، نشست ها  تخصصی و  ،B2B Meetings، Matchmakingنمایشگاه های مدرن با استفاده از 
موفقیهت بنابراین شاخص. را فراهم می کنند« ارتباط تجار »به « بازیید»امکان تکدی‌ Economic Forumsفروم‌های‌اقتصاایی‌

اتی، سهرمایه گذاری ها نمایشگاه صرفاً تعداد بازدیدکنندگان نیست، بلکه می تواند شام‌ تعداد جلسا  تجاری، قراردادها، سرنخ های صادر
.و همکاری های شک‌ گرفته نی  باشد

تقویت ییپ ماسی نفوذ و اعتبار اقتصای  لرانسه. ۹

اسای نفاوذییپ موزار  خارجهه ایهن رویکهرد را بخشهی از . دیسلماسی اقتوادی مدرن فرانسه فقط به معامله تجاری محدود نمی شهود
نفاوذ هم زمهان ابه ار بنهابراین نمایشهگاه می توانهد. می داند که ظرفیت های علمی، فنی، فرهنگی و اقتوادی کشهور را نیه  بسهی  می کنهد
.باشداقتصای ، انتقال یان ، معرلی لناور  و تقویت تصویر بین الم  ی لرانسه



(4)اهمیت دیپلماسی اقتصادی در صنعت نمایشگاهی فرانسه
اتصال نمایشگاه به سیاست تجار  و تنظیم گر  بین الم  ی. ۱۰

اروپاا و قواعاد و چارچوب هاا  اقتصاای یک ویژگی مهم دیسلماسی اقتوهادی جدیهد فرانسهه، تهلاش بهرای تأثیرگهذاری بهر 
 توانهد بهه گفهت وگو دربهاره بنابراین ارتکاط نمایشگاه با دیسلماسی اقتوادی تنها به فروش محوون ختم نمی شهود و می. استبین الم  ی

. استانداردها، مقررا ، زنجیره های تأمین، فناوری و شرایط دسترسی به بازارها نی  کمک کند
تقویت جذابیت لرانسه به عنوان مقصد اقتصای . ۱۱

ه بهه عنوان مقوهد نمایشگاه های بین المللی در فرانسه علاوه بر جهذب شهرکت و بازدیدکننهده، می تواننهد بخشهی از راهکهرد معرفهی فرانسه
نی  مشهاهده  Choose Franceاین نگاه را می توان در رویدادهایی مانند . باشندسرمایه گذار ، تولید، نوآور  و توسعه لناور 

سیاسهی بها سهرمایه گذاران کرد که دولت فرانسه آن را ویترینی برای جذابیت اقتوادی کشور و ارتکاط مستقیم توهمیم گیران اقتوهادی و
. بین المللی معرفی می کند

مدل ک ی ییپ ماسی اقتصای  نمایشگاهی لرانسه. ۱۲
:می توان تجربه فرانسه را به شک‌ یک زنجیره مدیریتی خلاصه کرد

حضاور یر → حمایات یولات و شابکه ییپ ماتیاک→ شناسایی بازار و  نعت هدف → سیاست خارجی اقتصای  
 ایرات، سرمایه گذار  و همکار  لناورانه→ مذاکره تجار   → Matchmakingو  B2B→ پاویون م ی /نمایشگاه

تقویت جایگاه اقتصای  لرانسه→ 



مشخصات مهمترین مراکز نمایشگاهی فرانسه
یمرکز نمایشگاهشاررییف

مترای کل مرکز 
نمایشگاهی

رویدایها  شاخصمترای سرپوشیده
گروه ها  
 نعتی ا  ی

اهمیت 
ارجغرالیایی ش

امکانات و 
تسای ت

یسترسی

 Paris Nordپاریس۱

Villepinte
360,000 m²250,000 m²

SIAL ،JEC World ،
SILMO ،All4Pack ،

Japan Expo

صنایع غذایی، 
کامسوزیت، 
بسته بندی، مد و
فشن، فناوری

قحب اصلی 
ه و نمایشگاهی فرانس

دروازه ورود به بازار
اروپا

ی؛ سالن نمایشگاه۹
۳۸آمفی تئاتر ؛ ۲

اتاق جلسه؛ گالری
پذیرش؛ فضاهای 
الن سک  گسترده؛ س

 دارای گواهی۷

HQE  و بام سک

RER B ن دیک ،
فرودگاه شارن 
۳۰دوگ‌ و حدود 
دقیقه تا مرک  
پاریس

 Paris Expo Porteپاریس۲

de Versailles
210,970 m²169,400 m²

VivaTech Paris ،
Foire de Paris ،

Salon de 
l’Agriculture ،

Mondial de l’Auto

فناوری، غذا و 
کشاورزی، خودرو، 
ساختمان، کالاهای
مورفی

مهم ترین مرک  
نمایشگاهی 

درون شهری پاریس
و یکی از قحب های
ب رش اروپا

، سالن  نمایشگاهی۷
مرک  کنگره، 
فضاهای رویدادی، 
رستوران، خدما  
تجاری و فضاهای 

سک 

م با دسترسی مستقی
مترو، تراموا و 
اتوبوس

۳
/پاریس 
Paris Le Bourget250,000 m²86,242 m²هلو بورژ

Paris Air Show / 

SIAE

هوافضا، دفاع، 
هوانوردی، صنایع 
پیشرفته و 
فناوری های نوین

یکی از مهم ترین 
مراک  تخووی 
نمایشگاهی جهان 
در حوزه هوافضا و 
ان دفاع و نقحه اتو
فرانسه به صنعت
جهانی هوانوردی

ی، سالن نمایشگاه ۷
 فضای گسترده

outdoor باند و ،
زیرساخت 
هوانوردی، 
، VIP فضاهای

سالن های کنفرانس
و امکانا  نمایش 
اتجهی ا  و هواپیم

ن دیک 
 Leفرودگاه های 

Bourget و 
Charles de 

Gaulle؛ دسترسی
جاده ای و 

حم‌ ونق‌ عمومی 
از پاریس



مشخصات مهمترین مراکز نمایشگاهی فرانسه

مرکز نمایشگاهیشاررییف
ز مترای کل مرک
نمایشگاهی

(بوور  حدودی)

دهمترای سرپوشی
رویدایها  (بوور  حدودی)

شاخص
ی گروه ها   نعت

ا  ی
اهمیت 
ارجغرالیایی ش

امکانات و 
تسای ت

یسترسی

Eurexpo Lyon150,000 m²70,000 m²لیون۴

Pollutec ،
Global 

Industrie ،
Sirha ،Be 

Positive ،
Equita Lyon

صنعت، انرژی، 
محیط زیست، غذا، 
و تجهی ا  صنعتی
ساختمان

مهم ترین قحب 
ز نمایشگاهی خارج ا
پاریس و دروازه 
تجاری فرانسه به
اروپای مرک ی و 
جنوبی

سالن، فضاهای  13
ا  قاب‌ تغییر، خدم
ینگ لجستیکی، پارک
و زیرساخت 
رویدادهای ب رش

 ن دیک فرودگاه

Lyon-Saint 
Exupéry  و اتوان

و  A43/A46 به
شککه حم‌ ونق‌ 
شهری

Marseille Chanot120,000 m²70,000 m²مارسی۵

Japan Expo ،
BATIMED ،

Salon de la 
Moto

ساختمان، املاک، 
، خودرو، گردشگری
کالاهای مورفی و
سهصنایع جنوب فران

قحب نمایشگاهی 
جنوب فرانسه و 
دروازه اقتوادی به
مدیترانه و شمان 
آفریقا

، ب رشسالن ۵
فضای باز، 

پارکینگ، خدما 
یفنی و لجستیک

دقیقه تا ۳۰حدود 
 فرودگاه

Marseille 
Provence  و
ه دسترسی مناسب ب

TGV ایستگاه

۶
 Parc des Expositionsبوردو

de Bordeaux
140,000 m²80,000 m²

Vinexpo ،
Bordeaux 

International 
Fair

نوشیدنی، 
کشاورزی، غذا، 
گردشگری و 
کالاهای مورفی

یکی از مهم ترین 
قحب های 
نمایشگاهی 
و جنوب غرب فرانسه
مرک  جهانی صنعت

شراب

، فضاهای سالن۷
رویدادی، پارکینگ
و خدما  فنی و 
لجستیکی

دسترسی جاده ای، 
حم‌ ونق‌ شهری و 
 ن دیکی به فرودگاه

Bordeaux-
Mérignac



صنعت نمایشگاهی فرانسه SWOTتحلیل 
(Weaknesses) نقاط ضعف(Strengths) نقاط قوت

ه ینه های بالای برگ اریبرندهای جهانی نمایشگاهی
قوانین پیچیدهپاریس به عنوان قحب جهانی

ه ینه نیروی کارBIE حضور
رقابت داخلی میان شهرهاشرکت های برگ ارکننده قدرتمند
وابستگی برخی رویدادها به بازار اروپازیرساخت های حم‌ ونق‌
گردشگری تجاری قوی

تنوع صنایع
اعتکار بین المللی

(Threats) تهدیدها(Opportunities) فرصت ها
رشد چینرشد بازارهای نوظهور
ظهور امارا اقتواد سک 
بحران های ژئوپلیتیکیهوش مونوعی

کاهش سفرهای تجارینمایشگاه های تخووی
فشارهای زیست محیحیخدما  دیجیتان

جایگ ین های دیجیتانصادرا  برندهای نمایشگاهی
رقابت قیمتیاستارتاپ ها و نوآوری



(۱)گاهی ایرانتوسعه  نعت نمایشبرا الگوها  قابل اقتباس از  نعت نمایشگاهی لرانسه 
و یک اکوسیستم اقتصای «  نعت م ی»تبدیل  نعت نمایشگاهی به یک .۱

بازرگانی، دولهت، نهادههای شام‌ برگ ارکنندگان، مراک  نمایشگاهی، انجمن های تخووی، اتاق هایاکوسیستم حرله ا  و اقتصای فرانسه صنعت نمایشگاهی را در قالب یک 
نی  نقش مهمی در نماینهدگی و همهاهنگی منهافع و مسهائ‌ که‌ زنجیهره صهنعت  UNIMEVتشک‌ هایی مانند . گردشگری و شرکت های ارائه دهنده خدما  نمایشگاهی دنکان می کند

.رویداد ایفا می کنند
ارتقها رانای مشاخصبخ  اقتصای  مستقل و یارا  نظاام حکمتوسعه صنعت نمایشگاهی ایران مستل م آن است که این حوزه از مجموعه ای از نمایشگاه های منفرد به یک 

ننادگان، یولات و بخا  هماهنگی میان مراکز نمایشاگاهی، برگزارکو سازوکار تشکل حرله ا  قدرتمند ، نظام آمار ، نقشه راه م ییابد؛ به گونه ای که دارای 
.خصو ی باشد

"اثر اقتصای  نمایشگاه"حرکت از سنج  تعدای غرله و بازییدکننده به سنج   .۲
ن رویکاری، عم کاری یر ای. رویدادهاستاقتصای ، اجتماعی، سرزمینی، زیست محیطی و رسانه ا یکی از رویکردهای مهم در صنعت نمایشگاهی فرانسه، توجه به آثار 

.ی گیریموری سنج  قرار میک نمایشگاه  رلاً با تعدای غرله یاران یا بازییدکنندگان ارزیابی نمی شوی، ب که تأثیرآن براقتصای و زنجیره ارز، نیز
:نمایشگاه ها یر ایران می تواند از شاخص ها  سنتیارز، گذار نظام 

تعدای بازییدکنندگان+ مترای + تعدای غرله یاران 
:به مجموعه ای جامع تر از شاخص ها شام‌

صاای  اثار اقت+ هزیناه کری بازییدکننادگان + گریشاگر توساعه+اشاتغال+ جذب سرمایه گذار    B2B + ج سات+  ایرات+ قراریایها  تجار  
.توسعه یابدمنطقه ا 

تقویت نق  نمایشگاه یر توسعه  ایرات .۳
معرفهی محوهولا ، نمایشگاه می تواند هم زمهان نقهش بسهتری بهرای. درفرانسه نمایشگاه بخشی از اب ارهای توسعه تجار  وحضور شرکت ها در بازارهای بین المللی محسوب می شود

.شناسایی بازارهای هدف، ایجاد ارتکاط با خریداران خارجی و توسعه شککه تجاری شرکت ها را ایفا کند
امهه بایهد پهیش از برگه اری ایهن برن. می تواند به یکهی از ارکهان اصهلی برنامهه ری ی تکهدی‌ شهودبرنامه توسعه  ایراتطراحی یک ایران، دربرای نمایشگاه های بین المللی منتخب

.نمایشگاه، بازارهای هدف، خریداران خارجی، هیئت های تجاری، محوولا  دارای ظرفیت صادراتی و اهداف تجاری رویداد را مشخص کند



(۲)گاهی ایرانتوسعه  نعت نمایشبرا الگوها  قابل اقتباس از  نعت نمایشگاهی لرانسه 

ایجاد اتصال ساختاری میان نمایشگاه و دیپلماسی اقتصادی .۴
، اتاق یباخ Business Franceدولت، وزارت امور خارجه، شبکهه مااندبی‌ه یاخ خبارجه، یکی از ویژگی های اکوسیستم اقتصادی فرانسه، ارتباط میان ظرفیت هاای 

.در مسیر توسعه تجارت وسرمایه گذاری استبازر‌امه و بخش خصوصه

 هاای ااارجی و می تواند موجب افزایش اثربخشی حضاور هیتتسازوکار یاایدگه دنپلااسه ماانشگایهبرای نمایشگاه های منتخب و دارای ظرفیت بین المللی، ایجاد یک 
گاهی ایشدر این چارچوب، وزارت صنعت، معدن و تجارت، وزارت امور اارجه، سازمان توسعه تجارت، سفارتخانه ها، اتاق بازرگانی و برگزارکنندگان نم. توسعه تعاملات تجاری شود

.می توانند در یک چارچوب مشترک فعالیت کنند

به جای تمرکز صرف بر برگزاری دوره ای« برند نمایشگاهی»توسعه  .۵
گاه در یاک زماان و ارزش این برندها تنها به برگزاری یک نمایش. تبدیل کرده استبرمییاخ معتکر و بین الاللهفرانسه تعدادی از نمایشگاه های اود را از یک رویداد داالی به 

.ودمکان مشخص محدود نیست، بلکه شامل اعتبار صنعت، شبکه مخاطبان، جامعه غرفه داران، محتوای تخصصی و ارتباطات بین المللی آنها نیز می ش

ناسایی و منابع و را شمزنت رقابته، سابقه، ظرفیت صدعته و قابلیت بین الالله شینبه جای افزایش صرف تعداد نمایشگاه ها، می توان تعداد محدودی از رویدادهای دارای 
.سرمایه گذاری های لازم را برای تبدیل آنها به برندهای بین المللی ااتصاص داد

توسعه بین المللی برندها و خدمات نمایشگاهی .۶
.رانیز ایجاد کرده استبرمی، دامش تخصصه، مینرنت رونیاد و میل یاخ ماانشگایهفرانسه علاوه برصادرات کالا و ادمات، ظرفیت توسعه بین المللی 

، قفقباز، عراق، آسیاخ مرکزخدردرصورت شکل گیری برندهای قدرتمند نمایشگاهی در ایران، امکان توسعه تدریجی آنها در بازارهای منطقه ای نیز وجود اواهد داشت؛ به ویژه
.افغامستان، کشوریاخ حاشیه خلیج فارس و برخه بازاریاخ مدتخب آفرنقا

.تبدیل کندصادرات خیمات و دامش ماانشگایهاین رویکرد می تواند صنعت نمایشگاهی را از یک فعالیت صرفاً داالی به حوزه ای با ظرفیت 



(۳)گاهی ایرانتوسعه  نعت نمایشبرا الگوها  قابل اقتباس از نعت نمایشگاهی لرانسه 
تخصصی سازی و جلوگیری از تکثیر و موازی کاری .۷

.آن وابسته استتارکز صدعته، جانگاه تخصصه و کیفیت مخاطکانتجربه فرانسه نشان می دهد که ارزش یک نمایشگاه حرفه ای تا حد زیادی به 

نه ببا جامعبه تقسیم بدیخ دقیق صدانع، کایش موازخ کارخ، تفهیک مداسب حوزه یاخ تخصصه و انجاد رونیادیاتوسعه صنعت نمایشگاهی ایران می تواند به سمت 
.حرکت کندمخاطکان حرفه اخ مشخص

. کنداهمیت بیشتری پیدا میکیفیت و اثر‌ذارخ اقتصادخ یر رونیاددر این رویکرد، معیار موفقیت صرفاً افزایش تعداد عناوین نمایشگاهی نخواهد بود، بلکه 

اتصال نمایشگاه به اکوسیستم واقعی صنعت .۸
عته، امجان یباخ صبددر مدل حرفه ای نمایشگاهی، نمایشگاه صرفاً محل عرضه محصولات شرکت ها نیست، بلکه بخشی از اکوسیستم هماان صانعت محساوب می شاود و باا 

.ارتباط داردشرکت یاخ دامش بدیان، استارتاپ یا، دامشگاه یا، سرمانه ‌ذاران، مهادیاخ تخصصه و تشهل یاخ حرفه اخ

کل از نمایندگان این شورامی تواند متش. می تواند به ارتقای کیفیت محتوایی و تجاری رویداد کمک کندشوراخ رایکردخ صدعتبرای نمایشگاه های بزرگ و راهبردی، ایجاد یک 
.تشکل های صنعتی، شرکت های بزرگ، دانشگاه ها، فعالان بازار، متخصصان و برگزارکننده نمایشگاه باشد

«پلتفرم دائمی کسب وکار»به « رویداد چندروزه»تبدیل نمایشگاه از  .۹
.استارتکاط مستارمیان جامعه تجارخ ماانشگاهیکی از روندهای مهم تحول صنعت نمایشگاهی، حرکت ازمدل سنتی نمایشگاه به سمت ایجاد 

:در این مدل، فعالیت نمایشگاه در چهار مرحله تعریف می شود

:قکل از ماانشگاه

Matchmaking بازاریابی، شناسایی بازار و

:حین ماانشگاه

مذاکره، ارتباط تجاری و انعقاد قرارداد
:بعی از ماانشگاه

ها، ارزیابی مذاکرات و پیگیری قراردادهاLead پیگیری
:طول سال

پلتفرم دیجیتال، ارتباط تجاری و شبکه سازی مستمر
.تبدیل می شود Business Platformبه یک  Eventبنابراین نمایشگاه از یک 



(۴)توسعه  نعت نمایشگاهی ایرانبرا الگوها  قابل اقتباس از  نعت نمایشگاهی لرانسه 

توجه به آثار منطقه ای و گردشگری نمایشگاهی .1۰
توران یا، یتل یبا، رسبحضاور نمایشاگاه و بازدیدکننادگان می تواناد بار . در صنعت نمایشگاهی فرانسه، آثار نمایشگاه تنها به درآمد مساتقیم برگزارکنناده محادود نمی شاود

.نیز اثرگذار باشدحال ومقل، خرده فروشه، اشتغال، خیمات شهرخ و ‌ردشگرخ

در .می تواند تصویری واقعی تر از ارزش اقتصادی نمایشاگاه ها اراهاه کناد Economic Impact Assessmentبرای نمایشگاه های بزرگ تهران و سایر شهرهای کشور، انجام 
.این چارچوب، آثار مستقیم، غیرمستقیم و القایی نمایشگاه بر اقتصاد شهر و منطقه قابل اندازه گیری اواهد بود

«نمایشگاه سبز»توسعه رویکرد .11
ابزارهاای . اساتبه تدریج به یکی از مؤلفه های مدیریت حرفه ای نمایشگاه تبادیل شادهکایش اثرات زنست محیطه و کربن رونیادیادر صنعت نمایشگاهی فرانسه، موضوع 

.اندازه گیری و مدیریت کربن نیز برای ارزیابی اثرات زیست محیطی رویدادها مورد توجه قرار گرفته اند

:برای مراکز و نمایشگاه های بزرگ ایران می تواند حوزه هایی مانند Green Exhibitionتدوین استاندارد 

.را پوشش دهدکایش امتشار کربن+ استفاده مجید از تجهیزات + مصرف مواد + غرفه سازخ + حال ومقل + مینرنت پساامی + مصرف امرژخ 

«لرو، ارز،»به « لرو، لضا»حرکت از .۱۲
  و بازاریابیارائه مجموعه ا  از ارز، ها  تجاریکی از مهم ترین تغییرا  در مدن کسب وکار صنعت نمایشگاهی، حرکت از فروش صرف فضای نمایشگاهی به سمت 

.است

:مدل سنتی

یرآمد= قیمت × مترای 
:مدل حرله ا  تر

"ارز، مشارکت"مساو  با خدمات تجار  + خدمات ییجیتال + اسپانسرینگ + یایه + تب یغات  + Lead Generation + B2B + غرله
ه ا ، یایه باازار و توساعه مخا ب هدف، لر ت تجار ، برندینگ، ارتبا ات حرلدر این مدن، غرفه دار صرفاً فضای فی یکی خریداری نمی کند، بلکه برای دستیابی به 

.سرمایه گذاری می کندلرو،

.این تغییر نگرش می تواند زمینه ساز تحون مدن درآمدی نمایشگاه های ایران و اف ایش ارزش اقتوادی مشارکت شرکت ها شود
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